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Piano di razionalizzazione delle società 

I - Introduzione 

Riferimenti normativi 

La Legge di stabilità '2015 (legge 190/2014), al comma 611, impone agli Enti Locali l'avvio di un 
"processo di razionalizzazione" delle società e delle partecipazioni, dirette e indirette. Lo scopo di tale processo 
è diretto ad assicurare una riduzione delle partecipate, nell'ambito del contenimento della spesa e della tutela 
della concorrenza e del mercato. 

Il citato comma 611 indica i criteri generali cui si deve ispirare il "processo di razionalizzazione": 

a) eliminare le società e le partecipazioni non indispensabili al perseguimento delle finalità, 
istituzionali, anche mediante liquidazioni o cessioni; 

b) sopprimere le società che risultino composte da soli amministratori o da un numero di 
amministratori superiore a quello dei dipendenti; 

c) eliminare le partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 
società partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di 
internalizzazione delle funzioni; 

d) aggregare società di servizi pubblici locali di rilevanza economica; 

e) contenere i costi di funzionamento, anche mediante la riorganizzazione degli organi 
amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, ovvero riducendo le relative 
remunerazioni. 

La legge 190/2014 conserva espressamente i vincoli posti dai commi 27-29 dell'articolo 3 della legge 
244/2007, che recano il divieto generale di "costituire società aventi per oggetto attività di produzione di beni 
e di servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali, né assumere o 
mantenere direttamente partecipazioni, anche di minoranza, in tali società". Il comma 27 ammette "la 
costituzione di società che producano servizi di interesse generale, che forniscano servizi di committenza o di 
centrali di committenza a livello regionale a supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni 
aggiudicatici". 

La legge citata prevede, al comma 612, che i sindaci definiscano e approvino, entro il 31 marzo 2015, un piano 
operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni, stabilendo modalità, tempi di attuazione, 
l'esposizione in dettaglio dei risparmi da conseguire. Entro il 31 marzo 2016 la stessa legge prevede l'onere di 
predisporre una relazione sui risultati conseguiti. 

Il comma 614 della legge 190/2014 estende l'applicazione, ai piani operativi in esame, dei commi 563- 568-
ter della legge 147/2013 in materia di mobilità del personale, gestione delle eccedenze e di regime fiscale 
agevolato delle operazioni di scioglimento e alienazione. 
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Piano di razionalizzazione delle società 

II — Piano operativo 
Le partecipazioni dell'Ente 

Il presente piano, su proposta del Sindaco, è presentato al Consiglio Comunale ed è trasmesso alla 
competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti. E" pubblicato nel sito internet 
dell'Amministrazione, anche nel rispetto del d.lgs. 33/2013. 

Il piano è articolato nelle seguenti fasi: 
1. ricognizione delle partecipazioni societarie dell'Ente 
2. proposte di razionalizzazione 

Allegati: 
Relazione tecnica  

RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 

La presente ricognizione rappresenta un aggiornamento della precedente deliberazione consiliare C.C. n. 23 del 
29.10.2013. 

Il Comune di Gaglianico partecipa al capitale delle seguenti società: 

1. Le partecipazioni societarie dirette 

1. Società Cordar s.p.a. Biella Servizi con una quota di partecipazione del 2,80% 

2. Società Cordar Imm s.p.a. con una quota di partecipazione del 2,80% 

3. Società Seab s.p.a. Società Ecologica Area Biellese Spa con una quota di partecipazione del 
2,05% 

4. Società Atap s.p.a. con una quota di partecipazione del 0,48% 

5. Società Aeroporto Cerrione S.p.a. (S.A.C.E.) con una quota di partecipazione del 0,06% 

6. ATL - Azienda Turistica Locale del Biellese soc. cons. a r.1. on una quota di partecipazione 
del 0,174% 

I dati amministrativi e contabili delle suddette società sono dettagliati nell'allegata relazione tecnica. 

3. Partecipazioni indirette 

Con riguardo alle partecipazioni indirette, di cui al seguente prospetto, si ritiene che, in ragione della ridotta 
rilevanza delle partecipazioni detenute e del fatto che le stesse non hanno avuto negli anni alcun impatto sul 
bilancio del Comune, eventuali interventi possano essere oggetto di un approfondimento successivo. 

 
Società partecipata indirettamente Società partecipante Quota di partecipazione 

CORDAR Sviluppo Srl CORDAR S.P.A. BIELLA SERVIZI 1,68% 

ATO 2 ACQUE SCARL  CORDAR S.P.A. BIELLA SERVIZI 12,50% 

ACQUEDOTTO INDUSTRIALE 
STRONA SCRL 

CORDAR IMM. S.P.A. 0,90% 

CORDAR SVILUPPO SRL CORDAR IMM. S.P.A. 40,00% 

CORDAR SVILUPPO SRL CORDAR IMM. S.P.A. 1,96% 

IDROELETTRICA OROPA SRL  CORDAR IMM. S.P.A. 90,00% 

ENERBIT SRL CORDAR IMM. S.P.A. 49,00% 

A.S.R.A.B. SRL S.E.A.B. SOCIETA' ECOLOGICA 
AREA  

30,00% 

OPEN DOT COM SPA ATAP S.P.A. 0,0002% 

CAF DO.C. SPA ATAP S.P.A. 0,0001% 

EXTRA. TO. SCRL ATAP S.P.A. 2,56% 
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PROPOSTA DI RAZIONALIZZAZIONE 

DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DIRETTE 

Piano di razionalizzazione delle società 
 
 

Società Cordar s.p.a. Biella Servizi 

Società Cordar Imm s.p.a. 

Società Seab s.p.a. 

Società Atap s.p.a. 

Trattasi di società che gestiscono servizi pubblici locali a rilevanza economica a rete e pertanto l'analisi della 
sostenibilità economica e patrimoniale è collegata alla relazione prescritta dall'art. 34 commi 20-21 del D. 
Legge 179/2012 coriv. In legge 221/2012, che deve essere redatta dall'Autorità o Ente di Governo. Tale 
relazione dà conto delle ragioni e della sussistenza dei requisiti previsti dall'ordinamento europeo per la forma 
di affidamento in house e definisce i contenuti specifici degli obblighi di servizio pubblico e servizio 
universale, indicando le compensazioni economiche, se previste. 

Si segnala che entro il 31.12.2015 dovrebbe attuarsi l'accorpamento tra Cordar s.pa. e Cordar Imm s.p.a. 

L'Amministrazione mantiene le suddette partecipazioni nelle società sopra citate, vista la rilevanza dei servizi 
pubblici a rete gestiti (servizio idrico integrato e servizio gestione rifiuti), e si riserva di effettuare ulteriori 
valutazioni sulla base della relazione sopra citata. 

Società Aeroporto Cerrione S.p.a. (S.A.C.E.) 

L'Amministrazione intende cedere le proprie quote ( 0,06% ), trattandosi di partecipazioni societarie di ridotto 
valore, che non consentedi effettuare alcuna strategia in tema di governance. 

Azienda Turistica Locale del Biellese soc. cons. a s.l. 

L'Amministrazione conferma tra i suoi obiettivi il potenziamento della propria vocazione turistica e culturale. 
Conseguentemente, il mantenimento della propria partecipazione nell'Azienda turistica del territorio è 
strategico per sostenere le politiche in questo ambito, anche condividendo le nuove strategie regionali di 
accorpamento delle A.T.L. 
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Allegato al Piano di razionalizzazione  delle società 

 
 

RELAZIONE TECNICA 
(a cura della Segreteria Comunale) 

SOCIETÀ CORDAR S.P.A. BIELLA SERVIZI 
Denominazione CORDAR S.P.A. BIELLA SERVIZI 

Partita IVA o codice fiscale 01866890021 

Ragione sociale 

Cordar S.p.A. Biella Servizi 
Trasformata in Spa dal Consorzio per la 
Raccolta e la Depurazione delle Acque Reflue 
(costituito nel 1978) 

Composizione societaria 53 amministrazioni comunali 

Capitale sociale 
E 1.000.000,00 interamente versato — a totale 
capitale pubblico 

Data inizio della società 27/06/1997 

Data fine della società 31/12/2050 

Percentuale di partecipazione diretta 2.80% 

Finalità della società Gestione del servizio idrico integrato 
Numero componenti Consiglio di 
Amministrazione 

3  

Oggetto sociale (art. 2 Statuto - sintesi) 

attività di gestione del Servizio Idrico Integrato 
costituito, ai sensi del Decreto Legislativo 
3.04.2006, n. 152 (Norme in materia 
ambientale), dall'insieme dei servizi di 
captazione, accumulo, adduzione e distribuzione 
di acqua ad usi civili ed industriali, di fognatura 
e depurazione, provvedendo alla raccolta ed alla 
depurazione delle acque reflue civili, artigianali, 
industriali e zoo-agricole, al fine di eliminare 
l'inquinamento da tutti i corpi idrici recipienti 
dei bacini imbriferi. 
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Piano di razionalizzazione delle società 

Risultato d'esercizio . 
2011 2012 2013 

+ 25.531 euro + 201.279 euro + 953.392 euro  

Valore della produzione totale 
2011 2012 2013 

19,752.647 euro 20.276.392 euro 20,621.935 euro  

Bilanci d'esercizio in sintesi di Cordar s.p.a. Biella Servizi: 
Stato patrimoniale 

Stato Patrimoniale 

Attivo 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Crediti verso soci 
per versamenti 

ancora dovuti 
O O O 

B) Immobilizzazioni 17.803.883 18925.315 18.896.568 

C) Attivo circolante 18.068.820 20.385.023 21.812.905 

D) Ratei c risconti 223.782 22.084 58.511 

Totale Attivo 36.096.485 39.332.422 40.767.995 

 

Passivo 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Patrimonio netto 9.689.833 9.891.111 10.844 506 
13) Fondi per rischi 

ed oneri 694.926 1.113.394 1.295.846 

C) Trattamento di 
fine rapporto 

1.092.327 1.260.719 1.374.152 

D) Debi t i  21.167.265 23.650.889 23.821 377 
E) Ratei e Risconti 3.452.134 3.416.309 3.432.114 

Totale passivo 36.096.485 39.332.422 40.767.995 
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Piano di razionalizzazione delle società 

Bilanci d'esercizio in sintesi di Cordar s.p.a. Biella Servizi: 
Conto Economico 

Conto Economico 
 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Valore della 
produzione 

19.752,647 20.276.392 20.621.935 

B) Cos t i  d i  
produzione 

-18.563.542 -19.660.459 -18.669.519 

Differenza 1,189.105 615.933 1.952.416 

C) Proventi e oneri 
finanziari 

-202.421 -273.344 -227.328 

D) Rettifiche valore 
attività 

finanziarie 
O O -8.525 

E) Proventi ed oneri 
straordinari 

-456.612 137.087 -56.750 

Risultato prima della 
imposte 530.072 479.676 1.659.813 

Imposte -504,541 -278.397 -706.421 

Risultato d'esercizio 25.531 201.279 953.392 
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Piano di razionalizzazione delle società 

CORDAR IMM. S.P.A. 
Denominazione CORDAR IMM. S.P.A. 
Partita IVA o codice fiscale 02085020028 
Ragione sociale Cordar Imm. S.p.A. 
Data inizio della società 31/12/2002 (a seguito della scissione di Cordar 

Spa Società per il Servizio Idrico Integrato 
rato) - Data fine della società 31/12/2100 

Oggetto sociale (art. 2 Statuto) ha il principale scopo di detenere la proprietà 
delle reti e degli impianti sovra-comunali del 
Servizio Idrico Integrato 
Nell'espletamento dello scopo sociale la società 
si occupa di progettare e costruire le opere 
necessarie per la captazione, l'adduzione, la 
potabilizzazione e la distribuzione dell'acqua per 
usi civili, artigianali, zooagricoli ed 
industriali; di progettare e costruire reti di 
collettori fognari e dei relativi impianti di 
depurazione secondo le previsioni e le direttive 
emanate delle Autorità competenti nel settore 
di risanamento delle acque, prevedendo 
anche l'utilizzo delle migliori tecnologie e 
dei moderni metodi per il riutilizzo irriguo, 
civile ed industriale delle acque depurate e 
per il recupero dei materiali residuati dai 
processi di depurazione; 

Percentuale di partecipazione diretta 2,80% 
Finalità della società Società immobiliare che ha la proprietà degli 

impianti relativi al servizio idrico integrato 
Numero componenti Consiglio di 
Amministrazione 

3  
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Piano di razionalizzazione delle società 

Risultato d'esercizio 
2011 2012 2 013   

+ 15.097 euro + 33.006 euro + 18.288 euro 

 
Valore della produzione totale 

2011 , 2012 2013 
3.254.846 euro 2.875.980 euro 2.582 610 euro  

Bilanci d'esercizio in sintesi di Cordar Imm. s.p.a.: 
Stato patrimoniale 

Stato Patrimoniale 

Attivo 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Crediti verso soci 
per versamenti 
ancora dovuti 

O O O 

B) Immobilizzazioni 29.689.555 28.409.582 27.244 129 

C) Attivo circolante 1.765.980 3.241.153 3.532.228 
D) Ratei e risconti 6.115 22.811 19.235 

Totale Attivo 31.461.650 31.673.546 30.795.592 
 

• Passivo 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Patrimonio netto 22.596.330 22.629.336 22 647.621
B) Fondi per rischi ed 

oneri 
67.821 67.821 100.510  

C) Trattamento di fine 
rapporto 

7.675 9.406 14.691 

D) Debit i  8.264.915 8.483.002 7.565.498 
E) Ratei e Risconti 524.909 483.981 467.272 

Totale passivo 31.461.650 31.673.546 30.795.592 
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Piano di razionalizzazione delle società 

Bilanci d'esercizio in sintesi di Cordar Imm. s.p.a.: 
Conto Economico 

Conto Economico 
 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Valore della 
produzione 

3.254.846 2.875.980 2.582.610 

8) Costi di 
produzione. 

-2.927.990 -2.562.927 -2.348.069 

Differenza 326.856 313.053 234.541 

C) Proventi e oneri 
finanziari -277.453 -249.190 -163.472 

D) Rettifiche valore 
attività 
finanziarie 

0 0 0 

E) Proventi ed oneri 
straordinari 

305 3.431 -9.080 

Risultato prima della 
imposte 49.708 67.294 61.989 

Imposte -34.611 -34.288 -43.701 

Risultato d'esercizio 15.097 33.006 18.288 
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Piano di razionalizzazione delle società 

S.E.A.B. S.P.A. 
Denominazione SEAB S.P.A. 

Partita IVA o codice fiscale 02132350022 
Ragione sociale S.E.A.B. Società  Ecologia Area Biellese S.p.A. 

Data inizio della società 01/01/2004 

Data fine della società 31/12/2030 
Percentuale di partecipazione diretta _ 2,05% 

Finalità della società Gestione servizio rifiuti 
Numero componenti Consiglio di 
Amministrazione 

3 

Composizione societaria 82 amministrazioni comunali 

Oggetto sociale (art. 4 statuto) - la raccolta ed il trasporto, anche conto terzi, e 
l'intermediazione dei rifiuti, la nettezza urbana, lo 
spazzamento, il lavaggio, la disinfestazione e 
lo spurgo, la manutenzione e noleggio di 
Veicoli ecologici e delle attrezzature  di
raccolta, compresa la progettazione, la 
realizzazione e la conduzione in proprio e 
conto terzi di impianti di stoccaggio e di 
riciclaggio. 
- lo smaltimento di rifiuti urbani a frazioni 
separate raccolte in modo differenziato, di 
rifiuti assimilabili agli urbani, di rifiuti 
speciali, tossici e nocivi, nelle varie fasi di 
conferimento, raccolta, spazzamento, cernita, 
trasporto ed ogni forma di gestione, diretta ed 
indiretta, di impianti di trattamento meccanico-
fisico-biologico dei rifiuti, di impianti di 
valorizzazione, di impianti di stabilizzazione 
anaerobica e/o aerobica, compreso il  
compostaggio, di impianti di incenerimento e 
termovalorizzazione e di discarica 
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Piano di razionalizzazione delle società 

Risultato d'esercizio 
2011 2012 2013 

+ 63.612 euro + 102.547 euro + 173.577 euro  

Valore della produzione totale   

2011 2012  2013 
16.587.819 euro 17.219,312 euro F--- 17.114,663 euro  

Bilanci d'esercizio in sintesi di Seab s.p.a.: 
Stato patrimoniale 

Stato Patrimoniale _

Attivo 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 
A) Crediti verso soci 

per versamenti 
ancora dovuti 

O O O 

B) Immobilizzazioni 1.885.027 1.891.505 1.749.961 
C) Attivo circolante 23.782.827 22.846.362 21.147.398 
D) Ratei e risconti 471.453 165.889 108.796 

Totale Attivo 26.139.307 24.903.756 23.006.155 
 

Passivo 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Patrimonio netto 1.444.082 1.546.629 1.720 205 
B) Fondi per rischi 

ed oneri 
8.009.502 8.163.256 8.175.163 

C) Trattamento di 
fine rapporto 

1.373.043 1.586.275 1752.200 

D) Debiti 14.401.699 12.686.993 10.538.311 
E) Ratei e Risconti 910.981 920.603 820.276 

'Totale passivo 26.139.307 24.903.756 23.006.155 



 13 

Piano di razionalizzazione delle società 

Bilanci d'esercizio in sintesi di Seab s,p.a.: 
Conto Economico 

Conto Economico 
 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Valore della 
produzione 

16.587.819 17.219,312 17.114.663

B) Costi di 
produzione -15.796.893 -16.497.185 -16.347.723

Differenza 790.926 722.127 766.940

C) Proventi e oneri 
finanziari 

-199.073 -72.685 -429.129

D) Rettifiche valore 
attività 

finanziarie 
O O O 

E) Proventi ed oneri 
straordinari 

-77.654 -377,665 106.215 

Risultato prima della 
imposte 

514.199 271.777 444.026

 
Imposte 

-450.587 -169.230 -270.449

Risultato d'esercizio 63.612 102.547 173.577 
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Piano di razionalizzazione delle società 

ATAP S.P.A. 
Denominazione ATAP S.P.A. 

- Partita IVA o codice fiscale 01537000026 

Ragione sociale 
_ 

A.T.A.P. S.p.A. Azienda trasporti automobilistici 
pubblici delle Province di Biella e Vercelli 

Data inizio della società 

20/09/1986 (fondata dalla Provincia di 
Vercelli - allora comprendente i territori delle 
attuali Province di Vercelli e Biella) da 105 
Comuni e 4 Comunità Montane 

Data fine della società _ 31/12/2020 
Percentuale di partecipazione diretta 0,48% 

Finalità della società 
Gestione trasporto pubblico persone delle
province di Biella e Vercelli 

Numero componenti Consiglio di 
Amministrazione 

3 

Composizione societaria al 31.12.2011 
Provincia di Biella, Provincia di Vercelli, 116 
Comuni e 5 Comunità Montane 

Attività 

Gestisce il trasporto pubblico di persone su 
gomma nelle Province di Biella e Vercelli 
(dove rappresenta il vettore principale) e nella 
Provincia di Torino, all'interno del Consorzio 
"Extra-TO", oltre ad un servizio di funicolare 
per conto del Comune di Biella; inoltre 
effettua servizi di noleggio con conducente 
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Risultato d'esercizio 
2011 2012 2013 

+ 23.107 euro + 38.157 euro + 35.810 euro  

Valore della produzione totale 
2011 2012 2013 

+ 20.825.703 euro + 21.081.796 euro + 17.860.821 euro  

      

Bilanci d'esercizio in sintesi di A.t.a.p. s.p.a: 
Stato patrimoniale 

Stato Patrimoniale 

Attivo 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Crediti verso soci 
per versamenti 
ancora dovuti 

O O O 

B) 1mmobilizzazioni 25.617.574 21.809.030 16.065.301 
C) Attivo circolante 12.602.100 15.962.858 17.484.584- 
D) Ratei e risconti 776.330 L175.098 1.110.188 

Totale Attivo 38.996.004 38.946.986 34.660.073 

 

Passivo 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

At) Patrimonio netto 26.403.560 26.455.154 26.504.413 
B) Fondi per rischi 

ed oneri 691.280 909.766 617 640 

C) Trattamento di 
fine rapporto 

4.205.291 3.861.324 3.700.545 

D) Debi t i  2.896.262 2.978.616 3.837.475 
E) Ratei eRisconti 4.799.611 4.742.126 O 

Totale passivo 38.996.004 38.946.986 34.660.073 
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Piano di razionalizzazione delle società 

Bilanci d'esercizio in sintesi di A.t.a.p. s.p.a.: 
Conto Economico 

Conto Economico 
 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Valore della 
produzione 20.825.703 21.081.796 17.860.821 

13) Costi di 
produzione 21.090.573 21.140.114 18.175.970 

Differenza -264.870 -58.318 -315.149 

C) Proventi e oneri 
finanziari 

392.999 394.563 247.526 

D) Rettifiche valore 
attività finanz 0 0 0 

E) Proventi ed oneri 
straordinari 

393.688 0 476.784 

Risultato prima della 
imposte 521.817 336.245 409.161 

Imposte -498.710 -298.088 -373.351 

Risultato d'esercizio 23.107 38.157 .35.810 
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SOCIETÀ AEROPORTO CERRIONE S.P.A. 
(S.A.C.E.) 

Denominazione Società Aeroporto Cerrione S.p.a. (S.A.C.E.) _ 
Partita IVA o codice fiscale 00392080024 
Ragione sociale Società Aeroporto Cerrione S.p.a. (S.A.C.E.) 

Sede legale 
Via Monte Mucrone, 2/a — Cerrione 
aeroportobiella@ipsnet.legalmail.it 

Data inizio della società 17 maggio 1962 
Data fine della società 31 dicembre 2050 
Percentuale di partecipazione diretta 0,06% _ 
Consiglio di Amministrazione 11 amministratori 
Composizione societaria Soci pubblici e privati 

Oggetto sociale 

-costruzione ed  eventuale gestione di un aeroporto a 
servizio del territorio 
- qualsiasi attività connessa e complementare al 
traffico aereo 
- concessione in locazione, uso o gestione di 
immobili e attrezzature di proprietà 
- partecipazione a costituzione di società o enti 
che abbiano le stesse finalità 
- assunzione di partecipazioni, in via  non 
prevalente, in società o enti con oggetto sociale 
simile al proprio 
- qualsiasi attività aeronautica 
- qualsiasi operazione atta a sviluppare l'attività 
economica e turistica della provincia di Biella e 
limitrofe 
- tutte le operazioni di carattere mobiliare, 
immobiliare, industriale, commerciale e 
finanziario, di investimento e di smobilizzo 
necessarie e opportune per l'oggetto sociale 

Numero REA BI - 78571 
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,- 
Risultato d'esercizio 

2011 2012 2013 
- 499.246,00 - 432.180,00 - 369.396,00  

Valore della produzione totale _ 
2011 2012 2013 

513.651,00 522.140,00 451.145,00  

Bilanci d'esercizio in sintesi di Società Aeroporto Cerrione  S.p.a. (S.A.C.E.): 
Stato patrimoniale 

Stato Patrimoniale 

Attivo 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 
A) Crediti verso soci 

per versamenti 
ancora dovuti 

n. d. n. d. n.d. 

B) Immobilizzazioni 5.925.231,00 5.816.943,00 5.713.842,00 

C) Attivo circolante 486.618,00 351823,0 282.157,00 

D) Ratei e risconti 23.454,00 18.623,00 17.848,00 

Totale Attivo 6.435.303,00 6.189.389,00 6.013.847,00 
 

Passivo 31.12.2011 31.12.2012 . 31.12.2013 

A) Patrimonio netto 4.855.413,00 4.526.402,00 4.384.006,04 
B) Fondi per rischi ed 

oneri 
358.273,00 313.152,00 327.534,00  

C) Trattamento di fine 
rapporto 

30.843,00 32.177,00 36.400,00 

D) Debit i  1.158.200,00 1.281.582,00 1.232.541,00 
E) Ratei e Risconti 32.574,00 36.076,00 33 366 00 - , 

Totale passivo 6.435.303,00 6.189.389,00 6.013.847,00 



 19 

Piano di razionalizzazione delle società 

Bilanci d'esercizio in sintesi di Società Aeroporto Cerrione S.p.a. (S.A.C.E.): 
Conto Economico 

Conto Economico 
 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Valore della 
produzione 

513.651,00 522.140,00 451.145,00 

B) Costi produzione 993.290,00 916.121,00 803.385,00 

Differenza -479.639,00 - 393.981,00 - 352.240,00 

C) Proventi e oneri 
finanziari -18.883,00 -32.659,00 -22.747,00 

D) Rettifiche valore 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 

E) Proventi ed oneri 
straordinari 

-724,00 - 5.540,00 5.591,00 

Risultato prima della 
imposte 

- 499.246,00 - 432.180,00 - 369.396,00 

Imposte 
   

Risultato d'esercizio - 499.246,00 - 432.180,00 - 369.396,00 
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AZIENDA TURISTICA LOCALE 
DEL BIELLESE SOC. CONS. A R.L. 

Denominazione 
Azienda Turistica Locale del Biellese soc. 
cons. a r.l. 

Partita IVA o codice fiscale 01900780022 
Data inizio della società 25/09/1997 
Data fine della società 31/12/2050 
Percentuale di partecipazione diretta 0,174% 

Finalità della società 
Attività di accoglienza, informazione e 
assistenza turistica svolta dai soggetti 
pubblici e privati 

Numero componenti Consiglio di 
Amministrazione 

5 

Composizione societaria Pubblico e privato 
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r Risultato d'esercizio _ 
2011 2012 2013 

- 102.385,00 - 2.674,00 - 4.716,00  

Valore della produzione totale 
2011 2012 2013 

669.984,00 622.033,00 559.147,00  

Bilanci d'esercizio in sintesi di Azienda Turistica Locale del Biellese soc. cons. a r.1.: 
Stato patrimoniale 

Stato Patrimoniale 

Attivo 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Crediti verso soci 
per versamenti 
ancora dovuti 

0,00 0,00 0,00 

B)  Immobi l izzazioni 20.252,00 18.675,00 13.034,00 

C) Attivo circolante 551.732,00 602.367,00 784.435,00 

D) Ratei e risconti 642,00 643,00 1.028,00 

Totale Attivo 572.626,00 621.685,00 798.497,00 

 

Passivo 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Patrimonio 
netto 

312.009,00 309.336,00 304.619,00 

B) Fondi per rischi 
ed oneri 

0,00 0,00 0,00 

C) Trattamento di 
fine rapporto 

50.661,00 51.243,00 57.329,00 

D) Debi t i  187.627,00 236.904,00 407.305.00 
E) Ratei e Risconti 22.329,00 24.202.00 29.244,00 

Totale passivo 572.626,00 621.685,00 
 

798.497,00 
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Bilanci d'esercizio in sintesi di Azienda Turistica Locale del Biellese soc. cons. a r.1.: 
Conto Economico 

Conto Economico 
 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

A) Valore della 
produzione 

669.984,00 622.033,00 559.147,00 

B) Cost i  d i  
produzione 

763.872,00 618.433,00 546.590,00 

Differenza - 93.888,00 3.600,00 12.557,00 

C)Proventi e oneri 
finanziari - 307600 - 6.211,00 - 10.845,00 

D) Rettifiche 
valore attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 

E)Proventi ed oneri 
straordinari 

- 2.447,00 5.894,00 - 719,00 

Risultato prima della 
imposte - 99.411,00 3.283,00 993,00 

Imposte 2.974,00 5.957,00 5.709,00 

Risultato d'esercizio - 102.385,00 - 2.674,00 - 4.716,00 

    
 
 


